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Megatrends

Individuelle Zukunftsfestigkeit =
Anforderungen an Arbeitnehmer

Betriebliche Zukunftsfestigkeit =
Anforderungen an Arbeitgeber

Nicht zuletzt ...
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1. Megatrends
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Technisch-6konomische Demografische Gesellschaftliche
Entwicklungen Entwicklung Entwicklungen
e Globalisierung e Alterung der e Sensibilisierung far
Internationalisierung Gesellschaft und der Nachhaltigkeit
e Digitalisierung Belegschatten e Feminisierung
e Unternehmen im e Schrumpfung der e Individualisierung
Spannungsfeld Gesellschaft e Wertewandel

zwischen Kosten-

veiluelpeuig et Polarisierung der

druck und Nachwuchskrafte
. Gesellschaft
e Verknappung der Lebensarbeitszeit

Rohstoffsituation und
Energieversorgung
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Demografische
Entwicklungen

UER SPIEGEL

LETZTE DE JTSCHE
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Die Folgen flr Arbeitgeber
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am 01.01.1988
am 01.12.1910 am 01.01.1999 und am 01.01.2050
Sitsr n Jatvan i . Aber n Ja

Eine Alterung von Gesellschaft und Belegschaften.

Der sinkender Anteil von Nachwuchskriften / ,knappes Gut".

Die Verlangerung der Lebensarbeitszeit.

Sinkendes Angebot an Arbeitskrafte / Fachkraften (wenn wir nichts tun)
Die Unterschiedlichkeit der Sozialisation der Generationen.

Die Abweichung vom Postulat des Normalarbeitsverhiltnisses.

Die Zunahme von Vielfalt.
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Gesellschaftlicher
Wertewandel
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Nachkriegsgeneration /
Baby-Boomer (bis 1970 geboren)

Leistungsorientierung, verbunden
mit Pflicht und Disziplin

Flhrung im Sinne von
Partizipation

Entscheidung fur Beruf oder
Familie

Solidaritat und Kollegialitat im
Team

Starkes Sicherheitsbedurfnis

S8

Generation Internet /
Generation Y (ab 1985 geboren)

Leistungsorientierung, verbunden
mit Spafl3

- Fuhrung im Sinne von Delegation

Vereinbarkeit von Beruf und
Familie

Team als Zweckgemeinschatft

Sicherheitsbedurfnis, aber:
Sicherheit nicht um jeden Preis
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Technische/
Okonomische
L Entwicklungen
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Unternehmen unter Qualitats- § Unternehmen unter

und Innovationsdruck Kostendruck

« Zeit fir den Kunden  Optimale Nutzung von Zeit
 Handlungsspielraume * Prozessoptimierung

« Effektivitat « Schnittstellenmanagement
« Wissenstransfer e Rationalisierung
 Netzwerken « Standardisierung

« Zeitund Raum zum
gemeinsamen Denken

Fokussierung

Verlagerung

« Vielfalt Effizienz

+ Fehlertoleranz . Null-Fehler-Politik
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Konseqguenzen der
Trends
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Eine Konsequenz der Megatrends fur Unternehmen:
Fehlende Fachkrafte in der Arbeitswelt von morgen

Aufgrund der demografischen Aufgrund von Arbeitsplatz-
Entwicklung: Sinkender Anteil von entwicklungen: Steigende
(maoglichen) Fachkraften Anforderungen an Fachkrafte

In Deutschland fehlen bis 2030 6,5 Mio. Arbeitskrafte,
Insbesondere Fachkrafte.

Um die Lucke zu reduzieren, lasst sich folgende Zielfunktion nutzen:

Arbeitspotenzial =f (KOpfe, Zeit, Produktivitat)
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2. Individuelle Zukunftsfestigkeit =
Anforderungen an Arbeitnehmer
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Das ,,magische* Dreieck ' é'l- 'A'
/

~

Qualifikationen

Eigen- Unternenmens-
verantwortung > verantwortung
Leistungs
s fahiakeit Gesundheit /
depiinkation | J ohlbefinden

J lon™ " (psychisch

,In Bewegung bleiben®“+,,In Balance bleiben*
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Vermogenswert

Es gilt sich bewusst zu machen, dass es sich bei
Beschaftigungsfahigkeit um den eigenen
Vermogenswert handelt.

Bei einem durchschnittlichen Brutto-Jahreseinkommen
von 30.000 € und einer Lebensarbeitszeit von 45 Jahren
betragt der Vermogenswert des Wissens und der
Kompetenzen 1.35 Mio. €.
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Personliche Checkliste

1. Kenne ich mein personliches Starken-Schwéachen-Profil?

Welche beruflichen Anforderungen werden heute und in
Zukunft an mich gestelit?

3. Wie stark beachte ich bei meinen Weiterbildungen den
Arbeitsmarkt und meine Starken gleichermal3en?

4. Wie flexibel bin ich z.B. beztiglich Arbeitsinhalt und
Arbeitsprozess?

5. Wie kann ich kontinuierlich an meiner Beschaftigung-
sfahigkeit arbeiten?

6. Welche Mdoglichkeiten gibt es in meinem Arbeitsfeld und
Arbeitsumfeld?

7. Welche Mdoglichkeiten gibt es in meinem privaten Umfeld?

8. Wer kann mich unterstitzen?
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3. Betriebliche Zukunftsfestigkeit =

Anforderungen an Arbeitgeber
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Handlungsfelder
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Mitarbeiter-
entwicklung
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Personalplanung

Planung

Personalbestan
d

Ein Personalplanungssystem

Q titati .
mm— stellt das Fundament dar:
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Pla 0 . . . .
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Mitarbeitergewinnung

Es ist alles maglich, was erlaubt ist.

Etablierung einer Arbeitgebermarke unc’iconseg.ente
Nutzung fur die Rekrutierung = Schafiung eiizer Marke.

« ,Was kann der (potenziell=) Arbeit¢ever bic‘en?”
 _Welche Personen-s2lien re!<utiert siwerden?”

* ,Welche Wegc® uer Rekrutieruing bieten sich an und sind
realistis sh?"

- ,Nicht selter."werden uie Produkte und Leistungen gut
vermarz.at. Wiry auch das ,Produkt” ,Arbeitgeber” gut
vermarktet?”
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Mitarbeiterentwicklung

Erhalt und Forderung der
Gesundheitsforderung C:D lebenslangen Jobfitness

% S

Vereinbarkeit von Lebens- Kombetenzen ) _ _
und Berufsphase P Alterwerden im Betrieb
Motivation

Gesundheit &
Compensation Perspek_t.iven und langfristige
und Benefits Werdegange

~N &

Arbeits- und Beschaftigungsmodelle




Mitarbeiterbindung und -motivierung

Baby Boomer:

= Akzeptanz von kollektiven Mustern.

= Hohes Commitment, weil es zur Pflicht
gehort.

= Akzeptanz von Hierarchien und der
Fuhrung, well sie legitimiert ist.

= Arbeitsethos, Trennung zwischen Beruf
und Privatleben.

= Trend zur ,vertikalen® Karriere.

= Lebenslange Loyalitat, Entscheidung
fir's Leben.

= Lebenslange Reichweite der
abgeschlossenen Berufsausbildung.

= Praferenz fur die face to face
Kommunikation und Kooperation.

= Teil des ,Kollektivs®.
= Security als Leitbild.

Generation Y:

= Individuelle Orientierung.

= Hohes Commitment, wenn die Tatigkeit
Freude macht.

= Abkehr von der Akzeptanz von
Hierarchien.

= Streben nach Work-Life-Balance.
= Trend zur ,,sanften Karriere*.

= Aktiver Umgang mit WahIimaglichkeiten
und geringere Verweildauern.

= Bewusstsein der Notwendigkeit von
(lebenslangem) Lernen.

= Kommunikation und Kooperation
sowohl face to face als auch virtuell.

= Wunsch nach Aufmerksamkeit und
Firsorge.

= Flexicurity als Leitbild.
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4. Nicht zuletzt ...
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Notwendigkeit der Attraktivitat als Arbeitgeber
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,Wir konnen uns heute gar nicht vorstellen, was in 10
Jahren alles moglich ist!“

Eine zentrale Strategie:

Das Unternehmen muss als attraktiver Arbeitgeber
gelten.

Dazu gehdrt auch eine Personal- und auch
Markenpolitik.(intern / extern).
Man kann nur das glaubhaft nach aufien
kommunizieren, was man stimmig nach
Innen lebt.
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Arbeitsgeber-Attraktivitat: Eine zentrale Frage

Warum kommen, bleiben und gehen Mitarbeiter?

KOMMEN BLEIBEN GEHEN
Image des Unternehmen
Interessante Aufgabe
Entwicklungsmadglichkeit
Vergutung
Selbstandiges Arbeiten
Arbeitsumfeld
Vorgesetzter

Quelle: IBE: HR Report 2011; IBE: HR Report 2012; 2012; Hirschfeld, K.: Retention und Fluktuation, 2006; Great Place to
Work Institut, 2008.



Die Antwort:
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Sie kommen wegen der Reputation, sie bleiben wegen der Aufgabe
und sie gehen wegen Fuhrung

KOMMEN BLEIBEN GEHEN

Image des Unternehmen _
Interessante Aufgabe _

Entwicklungsmaoglichkeit
Vergutung
Selbstandiges Arbeiten
Arbeitsumfeld

Quelle: IBE: HR Report 2011; IBE: HR Report 2012; 2012; Hirschfeld, K.: Retention und Fluktuation, 2006; Great Place to
Work Institut, 2008.
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Vielen Dank
fur die Aufmerksamkeit !



