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Baustein ,Betriebliches Gesundheitsmanagement" Personalentwicklung im Landratsamt Waldshut

1. Grundsatzliches

Mit dem Baustein ,Betriebliches Gesundheitsmanagement* setzt sich das Landratsamt
Waldshut fur die Gesundheit der Beschaftigten sowie fir gesundheitsfordernde Strukturen
ein. Als Arbeitgeber tragt das Landratsamt Waldshut eine Mitverantwortung daftr, dass die
Gesundheit seiner Beschaftigten geférdert und erhalten sowie — falls notig — wieder herge-
stellt wird. Die Zustandigkeiten beim Thema ,Gesundheit* sollen geklart sowie die Zusam-
menarbeit der einzelnen Dienststellen und Gremien dargestellt werden.

Mit der Veranderung der Arbeits- und Rahmenbedingungen im Laufe der Jahre haben sich
auch die Anforderungen an Betriebliche Gesundheitsforderung gedndert. Ging es vor einigen
Jahren vor allem noch um Instrumente des Arbeitsschutzes wie Schutzhelme oder Sicher-
heitsschuhe, stehen heute auch MaRRnahmen zur Gesundheitspravention im Vordergrund.
Gerade vor dem Hintergrund des demographischen Wandels und der Tatsache, dass das
Durchschnittsalter der Beschaftigten steigt, wird es immer wichtiger, die Gesundheit zu erhal-
ten. Beschéftigte arbeiten heute langer, der Eintritt in das Rentenalter hat sich deutlich nach
hinten verschoben.

Um den vielfaltigen Anforderungen gerecht zu werden, wurden die entsprechenden Struktu-
ren im Landratsamt Waldshut zu einem Betrieblichen Gesundheitsmanagement zusammen-
gefuhrt (siehe Ziffer 5). Betriebliches Gesundheitsmanagement kann jedoch nur mit der Ak-
zeptanz und unter Beteiligung der Mitarbeiter/innen, der Fuhrungskréfte, der Personalvertre-
tung, des Betriebsarztes, des Gesundheitsamtes, des Suchtbeauftragten, der Fachkrafte far
Arbeitssicherheit und ggf. weiterer Fachleute (intern/extern) umgesetzt werden.

2. Ziele des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

Die Malinahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements zielen darauf ab

o die Arbeitszufriedenheit und -motivation sowie das Wohlbefinden am Arbeitsplatz zu
erhalten bzw. zu steigern,

ein positives Betriebsklima zu férdern,
das Engagement der Fuhrungskrafte zu starken und
die betrieblich beeinflussbaren Fehlzeiten und Krankheitskosten zu reduzieren.

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement soll sowohl den Beschéftigten wie auch dem
Landratsamt Waldshut als Arbeitgeber Vorteile bringen, indem

o die Organisation und die Arbeit so gestaltet werden, dass — unter Beriicksichtigung
der unterschiedlichen Berufsgruppen — Gesundheitsgefahrdungen minimiert und Ge-
sundheitspotentiale ausgebaut werden kénnen,

0 Arbeitsbedingungen geschaffen werden, die gesundes und motiviertes Arbeiten tber
die gesamte Dauer des Berufslebens erméglichen und

0 die Betriebs- und Fuhrungskultur so entwickelt wird, dass Gesundheit und Arbeitszu-
friedenheit gefordert werden.

Insofern wirde es zu kurz greifen, den Erfolg des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
ausschlief3lich an der Reduzierung des Krankenstandes zu messen. Vielmehr geht es dar-
um, die Belastungen fir die Beschéaftigten zu mindern und das Gesundheitsbewusstsein
bzw. die Gesundheitskompetenz zu starken. Mit der Leistungsfahigkeit erhoht sich auch das
Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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3. Grundlagen

3.1 Gesetzliche Grundlagen

Auf europaischer Ebene wurde 1989 eine EU-Richtlinie zum Arbeitsschutz erlassen. Das
Arbeitsschutzgesetz ist ein deutsches Gesetz zur Umsetzung der EU-Richtlinie.

Mit dem Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) vom 07.08.1996 verpflichtet der Gesetzgeber den
Arbeitgeber zum Schutz der Beschéftigten vor arbeitsbedingten Gefahrdungen zur Schaffung
sicherer und gesundheitsgerechter Arbeitsbedingungen. Hinzu kommen eine Reihe von wei-
teren Verordnungen zur Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes, u. a. die Bildschirmarbeits-
platzverordnung sowie die Arbeitsstattenverordnung.

§ 84 SGB IX verpflichtet, im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM)
Malinahmen am Arbeitsplatz zu ergreifen, um erkrankten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die innerhalb eines Jahres langer als 6 Wochen ununterbrochen oder wiederholt arbeitsun-
fahig sind, eine Teilhabe am Arbeitsleben zu ermdglichen. Mit Zustimmung der betroffenen
Person hat der Arbeitgeber zu klaren, wie die Arbeitsunfahigkeit mdglichst tberwunden wer-
den und mit welchen Leistungen oder Hilfen erneuter Arbeitsunféhigkeit vorgebeugt und der
Arbeitsplatz erhalten werden kann.

3.2 Innerdienstliche Regelungen

Folgende Dienstvereinbarungen zum Thema Gesundheit wurden fiir die Beschéftigten des
Landratsamtes abgeschlossen:

o Dienstvereinbarung ,Betriebliches Eingliederungsmanagement* vom 22.05.2012

o Dienstvereinbarung ,Suchtpravention und Umgang mit Suchtproblemen am Arbeits-
platz* derzeit in Bearbeitung

3.3 Begriffe
Gesundheit

Nach dem Gesundheitsverstandnis der Weltgesundheitsorganisation (WHO) umfasst Ge-
sundheit sowohl korperliches, geistiges als auch soziales Wohlbefinden und ist nicht allein
durch Fehlen von Krankheiten definiert. Im Mittelpunkt steht die Frage, was unsere Gesund-
heit positiv beeinflusst und was jeder Einzelne dafir tun kann.

Betriebliche Gesundheitsférderung

Gesundheitsforderung setzt im Vorfeld von Krankheit bzw. bestimmten Gesundheitsrisiken
an und geht der Frage nach, was gesund erhalt.

Die Gesundheit jedes Einzelnen kann im betrieblichen Kontext beeinflusst werden durch

- die Tatigkeit selbst, die Umgebung, die Gestaltung des Arbeitsraumes sowie die Aus-
stattung des Arbeitsplatzes

- die Arbeitsorganisation, die Arbeitszeit sowie die soziale Beziehung zu den Kollegin-
nen und Kollegen bzw. zu den Vorgesetzten

- die Beschaéftigten selbst, z. B. durch Erndhrungs- und Bewegungsgewohnheiten.

Betriebliche Gesundheitsforderung ist eine Strategie, um gesundheitlichen Beeintrachtigun-
gen am Arbeitsplatz, arbeitsbedingten Erkrankungen, Arbeitsunfallen, Berufskrankheiten und
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psychischen Belastungen vorzubeugen, Gesundheitspotentiale zu starken und das Wohlbe-
finden am Arbeitsplatz zu verbessern.

Je friher die Beschaftigten mit Angeboten der Betrieblichen Gesundheitsférderung unter-
stutzt werden, desto eher wird vermieden, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter krank wer-
den.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Unter Betrieblichem Gesundheitsmanagement wird das systematische und nachhaltige Be-
mihen um die gesundheitsférderliche Gestaltung von Strukturen und Prozessen verstanden.
Es zielt sowohl auf eine gesundheitsgerechte Gestaltung der Arbeitsablaufe, auf Anreize fur
ein gesundheitsbewusstes Verhalten der Beschaftigten sowie auf eine erfolgreiche Wieder-
eingliederung in das Arbeitsleben nach langerer Erkrankung.

4. Anwendungsbereich

Dieser Leitfaden gilt fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Landratsamtes Waldshut —
sowohl fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Kreises als auch fur Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Landes.

5. Konzeption des Betrieblichen Gesundheitsmanagem  ents

Zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement gehdren unterschiedliche Handlungsfelder, die
auch unterschiedliche Herangehensweisen erfordern. Hierzu zéhlen insbesondere die The-
men Arbeitsschutz/Arbeitssicherheit, Gesundheitsférderung, Betriebliches Eingliederungs-
management, Sucht sowie die Themen Fihrung und Organisation. Diese unterschiedlichen
Themenfelder sollen im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements lbergreifend
betrachtet werden.

5.1 Organisatorische Struktur

Um der immer groReren Bedeutung der Gesundheitsférderung Rechnung zu tragen, wurde
die Struktur im Bereich des Arbeitsschutzes und der Betrieblichen Gesundheitsforderung
angepasst.

Die bisher unabhéangigen Gremien Arbeitsschutzausschuss, Arbeitsgruppe Betriebliche Ge-
sundheitsférderung sowie das Betriebliche Eingliederungsmanagement/ Suchtprévention
wurden starker verzahnt, indem der bestehende Arbeitsschutzausschuss zum Ausschuss fur
Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung erweitert wurde. Als zuséatzliche Mitglieder in die-
sen Ausschuss wurden ein Vertreter/eine Vertreterin der Arbeitsgruppe Betriebliche Ge-
sundheitsférderung sowie bei Bedarf ein Vertreter/eine Vertreterin des Betrieblichen Einglie-
derungsmanagements/Suchtpravention benannt. Ziel ist die Koordination sowie eine Uber-
greifende Betrachtung der unterschiedlichen Handlungsfelder.
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uss fur Arbeitsschutz &
Gesundheitsférderung

Arbeitsschutzausschuss &

+ 1 Vertreter aus Mitglieder aus den Arbeitsgru + 1 Vertreter aus

der Gruppe der Gruppe bei

Bedarf

Arbei tsgruppe
Betriebliches Eingliederungsmanagement

Betriebliche Gesundheitsférderung Suchtpréavention

Betriebliches Gesundheitsman agement

5.2 Zustandigkeiten

Ausschuss fiur Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung

Der Ausschuss fir Arbeitsschutz und Gesundheitsforderung hat die Aufgabe, Anliegen der
Betrieblichen Gesundheitsforderung, des Arbeitsschutzes und der Unfallverhiitung sowie des
Betrieblichen Eingliederungsmanagements und der Suchtpravention zu beraten und zu ko-
ordinieren, um so ein Betriebliches Gesundheitsmanagement flr das Landratsamt Waldshut
zu gewahrleisten.

Standige Mitglieder des Ausschusses fir Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung sind:

- der/die Dezernent/in fur Allgemeine Verwaltung, Finanzen und Schulen
- der/die Amtsleiter/in des Haupt- und Personalamtes

- der/die Abteilungsleiter/in der Abt. Zentrale Verwaltung

- 2 Mitglieder des Personalrats

- die Fachkrafte fur Arbeitssicherheit

- der Betriebsarzt

- ein/e Vertreter/in der Arbeitsgruppe Betriebliche Gesundheitsforderung

Bei Bedarf kénnen weitere Personen hinzugezogen werden, sofern dies notwendig ist. Den
Vorsitz des Ausschusses fihrt der Dezernent fur Allgemeine Verwaltung, Finanzen und
Schulen.
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Arbeitsgruppe Betriebliche Gesundheitsférderung

Betriebliche Gesundheitsférderung ist ein Prozess, bei dem standig zu prifen ist, ob die an-
gebotenen MalRhahmen noch den gewiinschten Erfolg bringen oder Anpassungen erforder-
lich sind. Die Arbeitsgruppe Betriebliche Gesundheitsférderung koordiniert, steuert und eva-
luiert diese Aktivitdten. Die Arbeitsgruppe trifft sich mindestens einmal jahrlich, um die
Schwerpunkte fiir das kommende Jahr zu ermitteln und die Angebote zur Gesundheitsférde-
rung festzulegen.

Weitere Arbeitsschwerpunkte sind die Offentlichkeitsarbeit, die Betriebliche Gesundheitsbe-
richterstattung sowie die Evaluation von GesundheitsfordermalRnahmen, aul3erdem die Mit-
wirkung im Ausschuss fur Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung.

Die Budgetverantwortung sowie die Geschéftsfihrung liegen beim Haupt- und Personalamt.
Die Geschaftsfuhrung koordiniert die Arbeitsgruppe Betriebliche Gesundheitsférderung so-
wie die Malinahmen der Gesundheitsférderung.

Die Arbeitsgruppe Betriebliche Gesundheitsforderung setzt sich aus Vertreter/innen des Per-

sonalrats, des Gesundheitsamtes, des Haupt- und Personalamtes und dem Suchtbeauftrag-
ten zusammen.

Betriebliches Eingliederungsmanagement/Suchtpravention

Im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements bespricht der zustandige BEM-
Sachbearbeiter/die zustandige BEM-Sachbearbeiterin des Haupt- und Personalamtes die
aufgetretenen Falle halbjahrlich mit dem Integrationsteam und erlautert die getroffenen Maf3-
nahmen.

Das Integrationsteam setzt sich zusammen aus Vertreter/innen des Haupt- und Personalam-
tes, des Personalrates, der Schwerbehindertenvertretung (sofern es sich bei dem/der
Beschaftigten um eine schwerbehinderte Person handelt) sowie dem Betriebsarzt/der Be-
triebsérztin.

Weitere Personen kdnnen beratend hinzugezogen werden. Dies sind insbesondere der/die
Suchtbeauftragte sowie Mitarbeiter/innen von Kostentragern wie z.B. Krankenkassen, Be-
rufsgenossenschaften oder dem KVJS.

Fur die Suchtpravention bzw. die Umsetzung der Dienstvereinbarung und die Steuerung und

Weiterentwicklung der Angebote sind die entsprechenden Arbeitsgruppen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements (u. a. der Suchtbeauftragte) zustandig.

Fihrungsaufgabe

Fuhrungskrafte nehmen durch ihr tagliches Handeln direkt oder indirekt Einfluss auf das
Wohlbefinden, die Gesundheit und die Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie
gestalten die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in hohem Mafl3e mit.

Fuhrungskréafte bestimmen mafRgeblich die Kultur im Unternehmen und spielen deshalb bei
der Betrieblichen Gesundheitsforderung eine entscheidende Rolle. Sie fordern die Gesund-
heit der Mitarbeiter/innen durch gesundheitsforderliche Mitarbeiterfihrung, insbesondere
durch

- Anerkennung und Wertschatzung

- Forderung

- Einbeziehung und Partizipation
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- Transparenz und Offenheit
- gutes Betriebsklima
- Abbau von Belastungen.

Die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurde auch bereits in den Fuhrungsleit-
linien als Flhrungsaufgabe definiert; ,Das Landratsamt setzt auf die Lern- und Leistungsbe-
reitschaft seiner Mitarbeiter/innen, fordert ihnre Kompetenz durch Fortbildung, gibt ihnen per-
sonliche Entwicklungsmdglichkeiten durch attraktive und sichere Arbeitsplatze und achtet auf
ihre Gesundheit”. Insofern muss das Thema Gesundheit Bestandteil der Mitarbeitergespra-
che sein, die jahrlich gefihrt werden.

Fur Fuhrungskrafte ergibt sich somit die Verpflichtung, sich durch geeignete Fort- und Wei-
terbildungsmaRnahmen fir ihre Personalfihrungsaufgaben — insbesondere auf dem Gebiet
der Gesundheitsférderung — zu qualifizieren.

SchlieBlich sollen Fuhrungskrafte mit ihnrem eigenen gesundheitsbewussten Verhalten (z.B.
Einhaltung von Pausen, Teilnahme an Veranstaltungen des betrieblichen Gesundheitsma-
nagements, Ausgleich zur Arbeit schaffen, etc.) Vorbild sein fur ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Selbstverantwortung

Es unterliegt der Selbstverantwortung jedes Einzelnen achtsam mit seiner Gesundheit um-
zugehen und Angebote der Betrieblichen Gesundheitsforderung anzunehmen. Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter leisten durch eigenverantwortliche Mitgestaltung einen Beitrag zur Um-
setzung.

6. MalRnahmen

Ausgehend von der organisatorischen Struktur umfasst das Betriebliche Gesundheitsmana-
gement mehrere Gestaltungsebenen und unterschiedliche Angebote. Dabei muss unter-
schieden werden zwischen Mal3nahmen, die auf das Verhalten von Menschen ausgerichtet
sind (Verhaltenspravention) und Malinahmen, die Arbeitsbedingungen analysieren (Verhalt-
nispravention).

Malinahmen der Verhaltenspravention sollen die Beschéftigten zu einem gesundheitsbe-
wussten Verhalten motivieren. Die Mal3nahmen orientieren sich einerseits an Gesundheitsri-
siken wie beispielsweise Bewegungsmangel, andererseits sollen Gesundheitspotentiale wie
beispielsweise Strategien zur Konfliktldsung gestarkt werden. Mafinahmen sind u. a. Be-
triebssport, Rickenkurse, autogenes Training, etc..

Malnahmen der Verhéltnispravention sind beispielsweise der Einsatz geeigneter Arbeitsmit-
tel und -hilfen zur Vermeidung von Belastungen und die standige Verbesserung der Arbeits-
methoden sowie der Arbeitsorganisation (z.B. Angebot flexibler Arbeitszeiten). Wesentliche
Elemente hierbei sind u. a. die Personalfiihrung und Kommunikation.

6.1 MaRnahmen des Arbeitsschutzes

Zentrale Instrumente zur Erhaltung der Gesundheit der Beschéftigten sind die gesetzlich
vorgeschriebenen MalRnahmen des Arbeitsschutzes und der Arbeitssicherheit. Dabei geht es
in erster Linie um die Verhitung von Unféllen bei der Arbeit und um arbeitsbedingte Ge-
sundheitsgefahren.
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Informationen tber die gesundheitliche Situation und Belastungen liefern u. a. Arbeitsplatz-
begehungen und Gefahrdungsbeurteilungen als MaRnahmen, die Arbeitsbedingungen ana-
lysieren (verhaltnisorientierte Malinahmen).

Verhaltensorientierte MaRnahmen des Arbeitsschutzes waéren beispielsweise der Lehrgang
zum Umgang mit der Motorsdge oder Hinweise zum ,rickengerechten“ Verhalten am Ar-
beitsplatz.

6.2 MalBhahmen der Betrieblichen Gesundheitsforderun g

Das Landratsamt Waldshut unterstitzt die persénliche Gesundheitsvorsorge seiner Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter durch gezielte Angebote u. a. in den Bereichen Bewegung, Ent-
spannung und gesunde Erndhrung sowie Vorsorge (z. B. Angebot Grippeschutzimpfung,
betriebsérztliche Untersuchungen).

Zunachst werden zentrale fachbereichstibergreifende Mal3hahmen angeboten. In einem wei-
teren Schritt sollen bei Bedarf auch dezentrale MalRhahmen angeboten werden, die in und
von den jeweiligen Fachbereichen durchgefiihrt werden.

Nicht vermeiden lasst sich dabei die durch die Vielzahl der Dienstellen bestehende Proble-
matik, dass die Angebote nicht in jeder Dienstelle stattfinden kénnen.

Rahmenbedingungen

Fur die Angebote der Betrieblichen Gesundheitsférderung gelten folgende Rahmenbedin-
gungen:

- Zielgruppen
Angebote sollen nach unterschiedlichen Zielgruppen differenziert werden, u. a.:

- geschlechtsspezifische Angebote

- altersspezifische Angebote

- Angebote fur FUhrungskrafte

- Angebote fur Mitarbeiter/-innen im Auf3endienst

- Ausschreibung der Angebote

Alle Beschaftigten erhalten zu Beginn eines Halbjahres ein Aktionsprogramm mit den
Angeboten zur Betrieblichen Gesundheitsférderung fir das jeweilige folgende Halb-
jahr. Die Anmeldungen werden nach Eingang bertcksichtigt.

- Konditionen

Eine Entscheidung zur Anrechnung von Arbeitszeit der Beschéftigten bzw. zur Kos-
tenbeteiligung fur gesundheitsfordernde Angebote erfolgt individuell je nach Angebot
durch das Haupt- und Personalamt.

- Weitere Aktivititen

Das Landratsamt unterstiitzt und fordert gemeinsame Aktivitdten der Beschéftigten
(z.B. Sportgemeinschaften, Chor, Amtsband, etc.).
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6.3 MalRhahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanag  ements und Suchtpravention

Betriebliches Eingliederungsmanagement

Im Landratsamt Waldshut wird auf Grundlage der Dienstvereinbarung vom 22.05.2012 ein
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) durchgefihrt. Das Betriebliche Eingliede-
rungsmanagement richtet sich an Beschéftigte, die Gber einen langeren Zeitraum bzw. sehr
oft krank sind. Ihnen bietet das Landratsamt Waldshut an, gemeinsam zu prifen, ob und wie
die Dienststelle ihnen Hilfestellungen fir ihre Gesundung bzw. ihre Gesunderhaltung geben
kann. Bezlglich weiteren Informationen wird auf die Dienstvereinbarung zum Betrieblichen
Eingliederungsmanagement verwiesen.

Im Rahmen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements kénnen gem. § 9 der Dienstver-
einbarung zum Betrieblichen Eingliederungsmanagement u. a. folgende Maflinahmen getrof-
fen werden:

- Wiedereingliederung mit reduzierter Arbeitszeit

- Raumliche und/oder organisatorische Veranderung des Arbeitsplatzes

- Schulungen und QualifizierungsmaRhahmen, um einen anderen Arbeitsplatz ausfil-
len zu kdénnen

- Veranderung der Arbeitszeit, sowohl nach deren Lage als auch deren Umfang

- Inhaltliche Anderung des Aufgabenbereiches, eventuell einhergehend mit einer
Ruckgruppierung.

Suchtpravention und Suchthilfe

5 % aller Arbeitnehmer/innen in Deutschland sind suchtkrank, 10 % suchtgefahrdet mit prob-
lematischen Konsummustern vor allem beim Alkohol.

Neben den Sichten aufgrund des Konsums legaler oder illegaler Substanzen gibt es auch
Verhaltensstichte, wie z. B. Spielsucht sowie die verschiedenen Formen von Essstérungen,
wie Magersucht und Bulimie.

Das Entstehen von Sucht sowie der Verlauf von Suchterkrankungen kann durch das soziale
Umfeld erheblich beeinflusst werden. Pravention und friihe Intervention sind wirksame Mdg-
lichkeiten der Vorbeugung und Unterstitzung.

Die unterstiitzenden Angebote zum Bereich Sucht erfolgen im Landratsamt Waldshut in ver-
schiedenen Formen:

e Regeln zum Umgang mit Suchtmitteln im Landratsamt Waldshut stellen die Grundla-
ge und einen Rahmen dar, an dem sich die Mitarbeiter/innen orientieren kénnen,

e Suchtpravention soll Suchtgefahrdungen und Suchterkrankungen zuvorkommen,

¢ Suchthilfe untersttitzt Betroffene durch Beratung und Vermittlung in Facheinrichtun-
gen,

e Informationsveranstaltungen, Fortbildungen und Schulungen vermitteln Mitarbei-
ter/innen und Vorgesetzten Kenntnisse und Qualifikationen zum Umgang mit betrof-
fenen Kolleginnen und Kollegen,

¢ Interventionen werden in einem Handlungskonzept verbindlich geregelt.

Das gesamte Angebot zum Bereich Sucht wird in Form einer Gesamtkonzeption in der
Dienstvereinbarung Sucht detailliert beschrieben.
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7. Budget

Das Landratsamt Waldshut stellt entsprechende finanzielle Mittel zur Durchfiihrung der An-
gebote zur Verfigung.

8. Zusammenarbeit mit externen Kooperationspartnern

Das Landratsamt Waldshut arbeitet mit externen Kooperationspartnern wie beispielsweise
anderen Behdrden, der Volkshochschule Waldshut-Tiengen, Krankenkassen sowie weiteren
Dienstleistern im Gesundheitssektor zusammen.

9. Datenschutz

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement erfolgt ausschliel3lich unter Wahrung aller daten-
schutzrechtlichen Anforderungen und Pflichten. Die Erhebung, die Speicherung sowie die
Weiterleitung und Auswertung von Daten erfolgt ausschlief3lich in anonymisierter Form.
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